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			Forord

			Vinteren 2022 gjennomførte vi en spørreundersøkelse der 378 ansatte i norske virksomheter svarte på spørsmål knyttet til hvordan den digitale utviklingen berører deres virksomhet, og hvilke utfordringer de opplever i digitaliseringsarbeidet. 85 % av respondentene svarte at den digitale utviklingen i stor eller svært stor grad medfører betydelige endringer for deres virksomhet. En av de største utfordringene, som ble fremhevet i studien, var mangel på digital kompetanse, og spesielt mangel på ledere med god digital forståelse. Dette motiverte oss til å skrive en bok om digitalisering, beregnet for ledere. Vi ønsket å behandle lederens rolle i digitalisering, og gi ledere innsikt i de strategiske, organisatoriske og teknologiske sidene ved den digitale utviklingen. Boken er forskningsbasert, og i arbeidet med den har vi gjort bruk av vår egen og andres forskning. Strukturelt og innholdsmessig er den i stor grad basert på et masterkurs i digitaliseringsledelse, som vi har ledet i regi av NHH Executive. Vi vil derfor rette en stor takk til NHH Executive, som ga oss frihet i utformingen av kurset, og ikke minst til alle kursdeltakerne for gode og innsiktsfulle faglige diskusjoner. Det er ingenting som er mer utviklende enn å kombinere forskningsbasert kunnskap med praktiske erfaringer. Vi vil også takke Fagbokforlaget, som fra første stund var positive til ideen om boken, og ikke minst til forlagsredaktør Andreas Nybø, som på en forbilledlig måte har veiledet oss gjennom prosessen og bidratt med gode og konstruktive forslag underveis. Vi må også rette en stor takk til vår fagfelle Marte Daae-Qvale Holmemo for en usedvanlig grundig og innsiktsfull fagfellevurdering av en tidlig versjon av manus. Vi vil også takke våre kolleger i forskningsgruppen Digital Business ved NHH, og Equinor, som har støttet forskningsgruppen finansielt. Å være en del av et stort forskningsprogram med aktive, kunnskapsrike og positive kolleger kan ikke overvurderes. Katarina Kaarbøe, Trond Vegard Johannessen, Carolina Costabile, Daniel Johanson, Dan-Richard Knudsen, Andreas Ulfsten, Bendik Bygstad (UiO), Egil Øvrelid (UiO), Karen Stendal (USN) og Tom Roar Eikebrokk (UiA) har alle sin del av æren for den faglige utviklingen som har gjort det mulig for oss å skrive Digitaliseringsledelse. Til sist, og ikke minst, vil vi takke familiene våre, store og små, som har gitt oss tid og anledning til å skrive. Å skrive en bok tar mye tid, også etter normal arbeidstid.

			God lesning.

			Bergen, 2022

			Jon Iden, Kjersti B. Danilova og Karen S. Osmundsen
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