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Forord

En nokså utbredt oppfatning har vært at kreativitet er noe som skjer i utvalgte, spesielt begavede, «geniale» individer, og at kreativitet er et mystisk fenomen som vi bare kan iaktta og beundre i sin praktfulle utfoldelse, men som vi ikke kan studere systematisk. Filosofen Larry Briskman hevder for eksempel at en vitenskapelig teori om et fenomen må kunne predikere og kontrollere det aktuelle fenomenet. Ettersom kreativitet er noe nytt, vil prediksjon av noe nytt være logisk umulig, for dersom fenomenet lar seg predikere, er det per definisjon ikke nytt lenger.

Men her kan vi hevde at en vitenskapelig teori først og fremst skal forklare et fenomen, dvs. gi oss innsikt i og kunnskaper om hva som karakteriserer fenomenet, hvordan det oppstår, hvilke fenomener som påvirker det, osv. Bare sekundært er vi opptatt av prediksjon og kontroll. Dessuten må vi saktens kunne tenke oss muligheten av at vi for eksempel kan kartlegge hvilke betingelser som er gunstige og ugunstige for at kreativ problemløsning skal kunne skje. Slik vil vi også med en viss grad av sannsynlighet kunne predikere og også kontrollere de betingelser som er aktuelle her.

Forskningen omkring kreativitet skjøt fart etter at amerikanerne fikk seg en kalddusj da russerne sendte opp sin første Sputnik i 1957. Blant mange bekymringer som reiste seg, var spørsmålet om Amerika hadde kommet på etterskudd når det gjaldt evne til oppfinnsomhet og kreativ problemløsning. Dette ga impulser til å bevilge større midler til forskning omkring kreativitet. I 1960-årene så vi derfor en sterk oppblomstring i forskning omkring kreativitet innenfor psykologi. Det var særlig forhold knyttet til det kreative individ som sto i forgrunnen: Hvordan tenker kreative individer, og hva karakteriserer deres personlighet?

Som ung student i psykologi var jeg så heldig å bli trukket inn i et internasjonalt anerkjent forskningsmiljø innenfor problemløsningspsykologi som ble startet opp av professor Per Saugstad ved Universitetet i Oslo. En viktig del av dette miljøet ble ledet av professor Kjell Raaheim ved Universitetet i Bergen. Veien fra kreativitet til problemløsning var ikke lang, og Kjell Raaheim var særlig opptatt av å kartlegge nyhetsdimensjonen i menneskelig problemløsning. Dette ble kjernen i vårt forskningsprogram på Institutt for kognitiv psykologi, og siden har jeg hatt denne dimensjonen med meg i det meste jeg har gjort av egen forskning.

I 1970-årene ble psykologien sterkt dominert av en ny type psykologi som ble kalt kognitiv psykologi (kognitiv kommer fra latinsk cognitio = forstandsbestemt erkjennelse). Her betraktet man mennesket som et rasjonelt, regelstyrt problemløsende informasjonsbehandlingssystem, med datamaskinen som modellmetafor. Temaet kreativitet passet ikke så godt inn i dette bildet, og ble skjøvet i bakgrunnen.

Hvis vi nå ser tilbake på den forskningen som er blitt gjort innenfor dette paradigmet, tror jeg Harvard-professoren Howard Gardner treffer svært godt når han sier at det vi først og fremst har lært om menneskelig tenkning og menneskelig atferd generelt, i grunnen er hvor forskjellige mennesker er fra datamaskiner. Mennesker tenker sjelden i strengt logiske setninger, men snarere i form av inntrykk og forestillinger. Vi har en sterk tendens til å forenkle våre mentale operasjoner, blant annet på grunn av kapasitetsbegrensninger, og vi manøvrerer ofte intuitivt etter enkle tommelfingerregler. Oftere enn vi tror, er vi oss ikke bevisst hva som er de egentlige driverne av vår tenkning, da de ligger utenfor vår kontrollerte bevissthet. Dette gjelder særlig fenomener som kreativ tenkning. De vansker man har hatt med å gjøre slike mentale prosesser som inngår her til gjenstand for simulering, har gjort at kreativitet igjen har kommet høyt på agendaen. Ikke bare fordi det er interessant i seg selv, men fordi forståelsen av dette fenomenet er en av de viktigste innfallsportene til å forstå hva det er som gjør oss til mennesker og ikke maskiner.

I denne boken skal jeg gi et kort riss av den relativt omfattende forskningen som har vært gjort innenfor psykologi omkring kreativitet. Forskningen på feltet er fremdeles dreid mot individperspektivet, men det er skjedd et omslag, og vi skal se at kontekstuelle og kulturelle faktorer kommer stadig sterkere inn i feltet. Ikke minst er det en meget sterkt økende interesse for kreativitet innenfor organisasjon, ledelse og foretaksvirksomhet.

Fremstillingen vil naturlig la seg prege av den skjeve fordelingen som har vært i studiet av dette fenomenet på de ulike nivåer, men jeg har korrigert den slik at den er noe bredere enn den en ville fått dersom man gjorde en strengt proporsjonal avbildning av forskningen som er gjort til nå. Jeg har valgt å organisere fremstillingen i seks kapitler som skrider frem, i en relativt streng mikro-til-makro-modell, fra et individfokus til et gruppe- og samfunnsfokus. I innledningen vil vi gjøre oss kjent med fenomenet kreativitet gjennom å beskrive et eksempel som er rikt på innslag av viktige fenomener i kreativitetsområdet.

Slik vil vi definere begrepet kreativitet «nedenfra-og-opp» gjennom dette eksempelet. I kapittel 1 ser vi nærmere på hva som karakteriserer typiske kreative tankeprosesser, og i kapittel 2 er søkelyset rettet mot hva som karakteriserer kreative individer. Av grunner som er nevnt over, blir disse kapitlene de klart mest omfangsrike. Videre skal vi se på kontekstuelle betingelser for kreativitet, og vi begynner med oppvekstbetingelser i familie og i skole i videste forstand. Hva fremmer og hva hemmer utvikling av kreative individer?

En forskningsaksje med stigende verdi er hva som stimulerer og hva som hemmer kreative problemløsningsprosesser i grupper og team, og det er temaet for kapittel 4. I kapittel 5 går vi et skritt videre og gransker det samme spørsmålet i forhold til arbeidsmiljø, ledelse og organisasjonsklima. I siste kapittel skal vi flytte oss opp i det store makroperspektivet og drøfte noen sentrale spørsmål om kreativitet, samfunn og kultur. Ikke minst gjelder det hvilken rolle kreativitet har i dagens arbeidsliv, og for vår livsstil, og hvordan innslaget for kreativitet vil kunne bli i morgendagens arbeids- og kulturliv.

Mange venner og kolleger har gitt gode råd og kommet med konstruktiv kritikk og inspirerende oppmuntringer. Her vil jeg særlig nevne Astrid Kaufmann, Linda Lai, Geir Høstmark Nielsen og Camilla Vivås. En spesiell takk til redaktør Erik Juel for tett og verdifullt samarbeid, viktige innspill og inspirasjon under arbeidet.

Bergen, desember 2005

Geir Kaufmann
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