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PROLOG

22. desember 1988

Ørsmå snøfnugg dalte lett ned over Oslo sentrum fra et skydekke så lavt at folk nesten subbet oppi med hodet der de slepte på de siste julegavene i vintermørket.

Fra Christian Radich-suiten på toppen av Grand Hotel kunne man så vidt skimte de opplyste tvillingbygningene på Oslo Rådhus bare et par hundre meter unna. Det var som om noen hadde lagt et skittengrått ullteppe over byen, slik man bare ser på årets mørkeste dag.

Men det var mer enn været som knuget bankettservitrisen som febrilsk stablet brennevinsflasker og blandevann fra trillevognen inn i suitens barhyller. Hun skottet på klokken. Fem på syv. Det var umulig å bli ferdig med alt til syv. Hva slags folk var det forresten som skulle drikke seg fra sans og samling bitte lille julaften?

Hun tittet på ordreseddelen. Stemoco Shipping. Det sa henne ingenting. Ikke annet enn at skipsrederne fortsatt hadde penger å drikke opp. Misunne dem gjorde hun ikke, tobarnsmødre hadde nok av andre bekymringer to dager før jul.

Tankerekken ble avbrutt av banketthovmesteren på inspeksjon. Han mønstret henne, nesten åpenbart misbilligende, og lot blikket gli videre over rommet. Det kunne trenge en modernisering av sine litt triste oransje og grønne farger. Selv om det var hotellets fremste suite, 125 kvadratmeter på hotellets tak i maritim stil med stue, spisestue, to soverom og to bad, kunne en liten ansiktsløftning være på sin plass.

– Klokken er syv, sa han, unødvendig skarpt, og bløffet klokken frem et par minutter.

– De bør helst komme på tiden skal de tømme denne beholdningen, svarte det borte fra brennevinsstablingen.

Hovmesteren følte trang til å score et lettkjøpt poeng: – Når John Fredriksen har møte, blir ikke brennevinsflaskene hyllevarmere, sa han.

– Hvem? Hun så åpenlyst desorientert og spørrende på ham.

– Du leser kanskje bare Se og Hør, fullførte hovmesteren, og noterte seg 1-0 i bakhodet.

– Du mener han som slapp krabber ned i trusene på damene på en restaurant, kontret servitrisen overraskende.

– Hvafornoe?

– John Fredriksen. Han slapp krabber, levende, ned i trusene på damene en gang. Jeg leste det i Se og Hør, tilføyde hun i triumf.

Hovmesteren forsøkte å samle seg til svar, men ble avbrutt av kraftig banking på døren. Inn steg en veldresset, energisk mann tidlig i 40-årene.

– Morten Mo, Stemoco Shipping. Er alt klart? Hovmesteren gjenvant kontrollen. – Vi har dekket til syv. Middagen serveres når dere måtte ønske, gi oss bare 20 minutters varsel. Drikke skulle det være rikelig av. Gi oss et lite vink hvis det er noe annet dere ønsker. Nå var han blitt Elskverdigheten selv.

– Vi venter en stund med maten. Gjestene bør få i seg litt vått først. Det hjelper på forhandlingsklimaet, gliste Mo, og mumlet for seg selv: – Denne gang slipper de ikke ut før avtalen er signert. Det er ti millioner kroner i kommisjon.

– Unnskyld? spurte Elskverdigheten.

– Ingenting. Gjør klar et batteri gin tonic med det samme.

Isbitene hadde knapt landet i det første glasset før døren til Christian Radich-suiten gikk opp igjen. Tre menn i shippingbunad entret arenaen. Tross fysiske forskjeller var det liten tvil om at autoriteten tilhørte den minste av de tre, en speiderguttaktig mann som virket vesentlig yngre enn sine 50 år.

– Bernt Daniel Odfjell, presenterte han seg på bergensk.

Fembarnsfar, birøkter, fjellklatrer og en av verdens største redere innen kjemikalietank, kunne han ha tilføyd.

Navnet på hans to våpendragere gikk hus forbi hos en lettere nervøs skipsmegler Mo. Han hadde vanskelig for å holde seg i ro mens han stadig kikket på klokken. Kvart over.

Døren braket opp. En mann fylte hele døråpningen. Et stort, rødmusset hode med tettsittende øyne var skrudd ned mellom veldige skuldre. Dress, slips, skjorte og sko var elegante. Men totalinntrykket var det ikke.

Et øyeblikk så det ut til at han mistet noe av kraften og selvsikkerheten, mens øynene flakket over de fem mennene i suiten. Så gjenvant han fatningen og labbet tungt mot den minste i rommet med utstrakt hånd.

– John Fredriksen. Du er Dan Odfjell, antar jeg.

Odfjell nikket stumt.

Fredriksens korpus ble etterfulgt av hans nestkommanderende Morten Kristiansen, og Magne Hisdal, presentert som mangeårig venn.

Etter få sekunder hadde Elskverdigheten plassert en gin tonic i hendene også på de sist ankomne. Det var helt åpenbart ikke dagens første.

Forsamlingen nådde raskt et lydnivå som var en syklubb verdig. Morten Mo var den eneste med begge hender ledig. Han klarte etter noe strev å få partene til å sette seg ved det elegant oppdekte spisebordet. John Fredriksen brøt frontlinjene ved å forankre sitt store legeme i stolen ved siden av Dan Odfjell.

Morten Kristiansen var den første som påkalte alles oppmerksomhet. – Du Dan, sa han med gjennomtrengende stemme. – Du lurer kanskje på hvorfor vi er samlet her i dag. Det er for å sjekke pikken din. Vi gjør nemlig bare forretninger med mannfolk som har hår på pikken.

John Fredriksen og Magne Hisdal brølte av latter, og Fredriksen klasket Dan Odfjell mellom skulderbladene. Hans bergenske våpendragere så ut som om de hadde svelget gaffelen på tvers. Dan Odfjell gjenvant fatningen først.

– La oss komme til poenget. Fredriksen-gruppen har åtte moderne kjemikalieskip som vi forstår er for salg. Det har gjennom høsten ikke vært mulig å komme til enighet om en pris, og Morten Mo her, han nikket mot enden av bordet, – har tatt dette initiativet for å bringe oss sammen og bli enige.

– Jøss, jeg som trodde du hadde dårlig råd og skulle låne penger av meg, flirte Fredriksen, og sendte ballen ut over sidelinjen igjen. Forsamlingen konsentrerte seg på ny om drikkevarene og løsprat. Det beste fra Grands kjøkkensjef kom og forsvant uten de store ovasjoner. De hadde vært på restaurant før.

John Fredriksen drakk med begge hender mens han diskuterte tankmarkedet med Dan Odfjell. Plutselig la han armen om halsen på Odfjell, tvang ham ned over bordet og holdt ham som i en skruestikke.

– Fy fan Dan, du er ikke så ille som alle sier, ropte Fredriksen i begeistringens rus, før en beklemt bergensreder slapp løs.

Morten Mo så ti millioner kroner i meglerhonorar forsvinne, og forsøkte fortvilet å få ballen tilbake på banen og i spill.

– Er det på tide å diskutere pris? Fredriksens øyne ble enda smalere og mer beregnende. Det så ut som om alkoholen hadde fordunstet på sekunder.

– 240 millioner dollar. Det er mitt endelige prisforlangende. Jeg leker ikke butikk.

– De er ikke verd en daler mer enn 170 millioner, repliserte Dan Odfjell.

– Det skulle tilsi at vi lander på 200 millioner, meglet Morten Mo.

– Dette er faen ingen tyrkisk teppehandel, ropte Morten Kristiansen.

Dermed braket det løs. En hissig prisdiskusjon tok til. Begge parter var jevnlig på suitens to toaletter for å diskutere siste utspill i fred, både med og uten megler.

Alkoholinntaket syntes å øke forhandlingsviljen, og nærmere midnatt krafset Morten Mo til seg et hvitt ark på bordet, og begynte å klore ned en avtale i fire punkter.

Fredriksen-gruppen forpliktet seg til å selge de åtte kjemikalietankerne «Fort Puma», «Fort Lion», «Fort Wolf», «Fort Leopard», «Fort Cheetah», «Northern Panten», «Northern Falcon» og «Northern Eagle», syv av dem 40 000 tonn, bygget i 1986 eller 1988 og registrert på Kypros, til Odfjells børsnoterte rederi Storli for 205 millioner dollar. Det ga Fredriksen-gruppen en gevinst på 500 millioner kroner.

– Jeg skriver oppe i hjørnet her at jeg tilbyr deg mellomfinansiering på 100 millioner dollar, sa Fredriksen henvendt til Odfjell.

– Hvorfor kan du ikke begripe at jeg ikke trenger å låne penger av deg. Jeg har finansiering klar. Odfjell var nesten på gråten av oppgitthet.

Fredriksen rablet ufortrødent videre, og skjøv avtalen over til Odfjell. Han leste raskt igjennom, signerte og skjøv arket tilbake til Fredriksen. En lettet stemning spredte seg rundt bordet.

John Fredriksen ble sittende og stirre på arket datert 22. desember 1988 mens han vekselvis slikket seg på fingrene og fomlet med pennen i brystlommen. Det gikk lang tid. Stillheten senket seg. Til slutt stirret alle fascinert på Fredriksen mens han fortsatt fingret med pennen og slikket fingertuppene som i transe.

Plutselig rev han opp pennen, og signerte i en eneste, voldsom bevegelse. Deretter virvlet han rundt, tok på ny en forbløffet Dan Odfjell i en skruestikke og brakk ham ned over sitt eget fang.

En fortumlet Odfjell ble slengt unna, mens John Fredriksen ravet opp i stående stilling.

– Gutter. Dette skal feires. Nå er det tid for å innta Barock!

De syv middelaldrende herrene snublet seg opp trappen til Barock i Universitetsgaten, hvor et av Fredriksens faste bord ble ryddet. Hoffet av unge meglere og gratisgjester var raskt på pletten. Fredriksen veivet bort hovmesteren og bestilte to niliters flasker med Veuve Cliquot champagne. Han boblet, også av fryd.

Den eneste som hadde forlatt selskapet, var megler Morten Mo. Han gikk på kontoret for å gjøre unna papirarbeidet til neste morgen. Det skulle vise seg å være vel anvendt tid.

Mens Mo satt alene på sitt kontor i Ullern allé, steg stemningen til hysteriske høyder rundt Fredriksen-bordet. Etter to mislykkede forsøk på å skjenke fra nilitersflaskene med én hånd, den store manndomsprøven blant dem som har råd til slikt, boblet det helt over for Fredriksen.

Han ravet ut på gulvet og ryddet plass med veivende armer. Der sto han skrevende, og så ut som en landeveisrøver forkledd i silkedress, mens spotlightene ubønnhørlig avslørte promillen. Han ropte så det smalt i diskoteket.

– Bønder! I dag har jeg gjort den beste handelen i hele mitt liv. En halv milliard! Jeg har faen meg tjent en halv milliard!


MADAME DOLLY

En het, sørlig bris fra Singapore-stredet fant veien gjennom den frodige hagen, forbi palmene som delvis erstattet ytterveggen, og satte takviftene i doven bevegelse i baren på Raffles Hotel. Det ga en liten, men velkommen luftning for de få gjestene som satt spredt i de gammeldagse, slitte manilamøblene.

De fleste drakk barens originale drink Singapore Gin Sling, udødeliggjort liksom hotellet selv av forfatteren Rudyard Kipling. Denne juliformiddagen i 1969 var så dryppende het og fuktig at kanskje ikke engang et gjensyn med tigeren som skal ha dukket brølende opp i baren på midten av 20-tallet, kunne brakt de tilstedeværende på bena. I hjørnet, lengst fra baren, satt en litt lubben mann midt i 20-årene bøyd over avisen The Straits Times. Håret var solbleket, ansiktet sommerbrunt sunt tross de blodskutte øynene.

John Fredriksen ventet på en av sine svirebrødre, den fjorten år eldre Jan Petter Røed. Natten før hadde de holdt på til klokken fire, i de mørke gatene i området ved Bugis Street, transvestittenes fristed. Fredriksen smilte ved tanken på denne Singapores største turistattraksjon. Der var det mange førstereisgutter som fikk seg en overraskelse. Han vinket på inderen i bardisken for å få en ny gin tonic. Bakrusen var i ferd med å slippe taket, selv om varmen klebet både dress og skjorte til ryggen.

John Fredriksen hadde kommet langt i løpet av sine 25 år. Det var bare fem år siden han forlot Etterstadsletta på Oslos sentrale østkant for godt. Nå satt han som sjef for 16 kinesere og malayere i Wallem & Cos Singapore-avdeling, med kontorer i den fornemme murbygningen til Hong Kong & Shanghai Bank.

Lønnen var det dobbelte av hva en skipsmegler kunne tjene hjemme, skatten under halvparten. Selv om boligprisene hadde steget kraftig bare det siste året, var ikke villaen han leide sammen med den norske visekonsulen, noe som tynget i husholdningsbudsjettet.

Singapore var et fantastisk sted, en utrolig blanding av Østens mystikk og kaos, og et finanssentrum i emning, med store forretningsmuligheter.

Hadde det bare ikke vært for den helvetes varmen, tenkte Fredriksen der han så bartenderen komme over det århundregamle plankegulvet med dagens andre gin tonic. Dette evigvarende, fuktige klimaet bare et par breddegrader fra ekvator var til å bli gal av. Etter ett år i denne tropiske sumpen, som siden 1843 var blitt forvandlet til en millionby, mistet man helt følelsen med om det var sommer eller vinter.

Hjemme var det høysommer og fellesferie. Han antok at foreldrene var dratt til Eidsvoll, til husmannsplassen Odden nede ved Vormas bredder, hvor de tilbrakte de fleste sommerferiene. Nå hadde han ikke fått av gårde et brev hjem på snart to måneder. De tilga ham nok, han hadde vært så mye utenlands i sitt unge liv at de visste at det ikke var noen fare om det skulle bli stille en liten stund.

Han skulle ikke tenke mye på Norge før denne voldsomme hjemlengselen, som to ganger tidligere hadde sendt ham hjem fra utlendighet, nesten ble en fysisk plage. Mens formiddagsbrisen døde bort, og varmen fikk svetten til å dryppe fra nesen og ned på forsiden av The Straits Times, drømte John Fredriksen seg bort og hjem.

Kontrasten var stor fra den sydende, fargerike millionbyen i enorm vekst til det flate jordbrukslandet seks kilometer nord for Eidsvoll, hvor John Fredriksen ble født 11. mai 1944. Men lille John skulle ikke få med seg så mye av jordbruksmiljøet, bortsett fra i sommerferiene. Allerede i 1947 tok Gunnar og Herdis Fredriksen med seg sin treårige sønn og seksårige datter Gerd til hjertet av Oslo. I Sunnmørsgaten 7, bare et par hundre meter fra Grünerløkka og Dælenenga idrettsplass, bodde John Fredriksen frem til han var åtte år. Den karakteristiske lukten av ølbrygging lå alltid over området, spredt av Ringnes Bryggeri bare 50 meter bortenfor den grå leiegården. Enda nærmere var den inngjerdete parkeringstomten for alle bryggeribilene, som skramlet ut og inn av den solide porten til stor fascinasjon for gatens smågutter. Pappa Gunnar var sveiser i Unitor, et selskap som siden skulle gjøre gode penger på leveranser av skipsutstyr til rederen John Fredriksen.

Etterkrigstidens enorme boligbygging forvandlet hurtig bybildet på Oslos østkant. På den flate Etterstadsletta like nord for Vålerenga hadde OBOS et av sine største utbyggingsprosjekter i 50-årene. Når man ser hva kooperasjonen presterte av bygging de følgende år, kan de ansvarlige føle en smule stolthet når de svinger av fra Strømsveien, som i dag er firefelts E 6. Det flate, frittliggende området er bebygget med drøyt 50 treetasjes murblokker som ligger i anstendig avstand fra hverandre.

I 1953 hadde den 35-årige Gunnar Fredriksen nettopp skiftet jobb fra Unitor til NSBs sentralverksted på Grorud, mange kilometer lenger nord i dalen. Med OBOS-leilighet, jobb i staten og Herdis Fredriksen som kantinebestyrer kan ingen si at det ble gamblet med fremtiden til familien Fredriksen. Det var i alle fall ikke barndomsmiljøet som gjorde rederen John Fredriksen til en gambler, en av verdens mest risikovillige skipseiere.

Det kan ikke ha vært mange i arbeidermiljøet i Etterstadsletta 25 oppgang A som så for seg John Fredriksen som Norges rikeste mann 50 år frem i tiden. Det eneste som kunne pense tankene inn på shipping i dette sentrale østkantområdet, var Oslo teknisk-maritime skole og Oslo kokk- og stuertskole, som lå bare et par hundre meter fra barndomshjemmet.

For niårige John Fredriksen var det mer aktuelt med Vålerenga skole, som lå mindre enn en kilometer unna. I 50-årene huset skolegården de ungdommene som noen år senere skulle gjøre fotballklubben Vålerenga til byens og landets mest populære. Det var et miljø hvor idrettsprestasjoner raget høyere enn noe annet, skolegårdens adelskalender var skrevet på bakgrunn av de skrudde frispark på fotballbanen og de kraftigste fraspark på skøytebanen. For en velfødd tenåring med røtter på Eidsvoll var det langt fra ideelt. Et visst lag med ishockeykølla kunne ikke oppveie manglende fotballtalent.

Sitt anlegg for skyting oppdaget John Fredriksen da han var med faren på skytebanen til Oslo Skytterlag på Gressholmen. Han hentet flere premier, og det ga ham i det minste en viss status i det idrettsfikserte Vålerenga-miljøet. Krigsminnene var sterke hos folk, og småungene lekte krig og drømte om å skyte tyskere. Det var før fjernsynet startet prøvesendinger, og 30 år før satelitt-TV satte ungdommen i stand til å se flere mord enn noen kan fordøye.

Fredriksen-familien flyttet en gang til, da John var 16, men ikke lenger enn at man kunne bære flyttelasset de hundre meterne over gressvollene til byggetrinn 2 fra OBOS. De røde mursteinsblokkene var et trinn opp i innvendig standard i boligbyggelaget, men de beholdt områdets karakter med treetasjes blokker i tilstrekkelig avstand til å skape en viss landlig følelse.

Etterstadsletta 79 oppgang A var en ganske usannsynlig adresse for en søker til stillingen som yngstemann i skipsmeglerfirmaet Blehr & Tenvig senhøstes 1960. 16-årige John Fredriksen hadde blitt vist annonsen av en av gutta i gjengen, som mente at shipping var en bransje å satse på.

John Fredriksen stilte til konferanse i Rådhusgaten 13, i Sjøfartsbygningen. Det 50 år gamle bygget huset det meste av norsk sjøfartsmiljø på denne tiden, før Vika og Aker Brygge ble utbygget og de statusbevisste lot seg lokke dit av mer moderne lokaler. Sjøfartsbygningen med alle sine rederier, skipsmeglere, sjøfartskafé og vinstue var kanskje det nærmeste Oslo kom et snev av internasjonalt finansmiljø på denne tiden.

Den sky og reserverte John Fredriksen gjorde et så sympatisk inntrykk på de dresskledte herrer i Blehr & Tenvig at han utkonkurrerte sine medsøkere fra beste vestkant. Begynnerlønnen var 600 kroner måneden.

John Fredriksen visste det ikke der han satt på trikken fra Helsfyr 2. januar 1961 på vei til sin første arbeidsdag, men han hadde egentlig begynt på «skipsmeglerskolen». Det var på denne måten de fleste skipsmeglere hadde begynt sin karriere. Miljøet var lite akademisk, og det passet ham utmerket.

Han imponerte alle fra første dag. Hentet og fordelte posten, skrev telekser, kodet telegrammer, skrev markedsrapporter og viste en ekte interesse for å lære. Og han lærte fort. En av hans fremste læremestere, Jens Johannessen, bemerket til kollegene at gutten uten tvil var et naturtalent. Som befraktningsassistent fikk han etter hvert mer tid til å sette seg bort til en av meglerne og høre hvordan de snakket med rederne, skaffet frakter, forhandlet betingelser og gjorde det nødvendige papirarbeidet. Assistentene måtte lære seg stenografi, slik at de kunne ta notater på lynkjapp diktat fra sjefen. Etter en viss læretid fikk de prøve seg på egne forretninger under overvåking av en megler.

Når de lange arbeidsdagene var over, gikk meglerne hjem til sine eneboliger på Ullern og Slemdal, mens John Fredriksen gikk til kveldsskolen hvor han tok handelsgymnas. Da Rolling Stones holdt sin legendariske konsert i Skøyenhallen høsten 1963, satt han og svettet over dobbel bokføring. Deretter gikk han hjem til mor og far på Etterstadsletta.

John Fredriksen la bak seg fire års dobbel utdannelse, med skole både på dag- og kveldstid, før han fikk en sjanse til å se noe av den verden som er sjøfartens tumleplass. Via Blehr & Tenvig fikk han tilbud om jobb på meglerkontor i Montreal, Canada. Drømmen om den store verden bleknet atskillig da stillingen hos norskeide Fjell Navigation viste seg å være langt fra sjøfartens Broadway. Det var nærmest et booking-kontor for linjefart med frakteskuter på de store sjøene mellom USA og Canada. Særlig utfordrende var det ikke å skrive fraktbrev på to kofferter som skulle fra Montreal til Buffalo eller Cleveland.

Hybeltilværelsen i Montreal med dårlig råd ga ingen grunn til å se jobben i noe gunstigere lys, og etter et halvår klarte Fredriksen å tigge seg til en overflytting til New York, hvor Fjell Navigation hadde et meglerkontor på vegne av en rekke norske rederier. Endelig en duft av den store verden.

Sjefen, Torstein Foss, lot den 21-årige Fredriksen slippe til med sine første meglerforretninger på egen hånd. Talentet var åpenbart, men veien til de store forretningene og store kundene var fortsatt lang. Selv om lønnsutbetalingen viste at han hadde klatret et lite trinn på skipsmeglernes rangstige, måtte John Fredriksen se New Yorks glamorøse liv fra sidelinjen. Sett fra en knøttliten ettroms leilighet på Manhattan fortonte Norge seg stadig mer som drømmenes land.

Hjemlengselen som mange år senere nesten skulle bli en forbannelse, ble uutholdelig etter ett år i New York. Billetten hjem ble en meglerjobb under Ole Schrøder i A. O. Andersen. Schrøder var en nestor i det norske meglermiljøet, og A. O. Andersen blant landets fire-fem største firmaer. Bare 22 år gammel, mens hans jevnaldrende fra skolen var halvferdige med sine studier og spilte «Sgt. Peppers Lonely Hearts Club Band» på trange hybler på Kringsjå, var John Fredriksen allerede tankmegler i et av landets fremste meglerfirmaer. Sosialt og økonomisk var det et kvantesprang. Men John Fredriksen var kommet hjem i dobbel forstand. Skipsmegleren inntok det gamle gutteværelset i Etterstadsletta 79 oppgang A.

A. O. Andersen var eid av en norsk gruppering, samt svenske Salen og det britiske storkonsernet Tate & Lyle. Det ga seriøsitet og tyngde, men Fredriksen kom ingen vei med de etablerte norske rederne. De var under fullstendig kontroll av den eldre garde av drevne meglere. Det spilte liten rolle hvor mange gode forslag man kom med, rederne hadde sine faste forbindelser, sine hoffmeglere, og der slapp ingen nykomling til. Fredriksen var henvist til å jobbe mot rederier utenfor Oslo, nedover sørlandskysten, på Møre, og ikke minst i Skandinavia forøvrig.

Skipsmegling dreier seg om informasjon, og få klarte å samle og huske så mange detaljer som Fredriksen. De mange små bitene er det som før eller siden gjør utslaget når man konkurrerer med en rekke andre meglere om en forretning. Dessuten hadde John Fredriksen teft, han luktet penger og muligheter.

Hans første sjef og yrkesmessige fadder, Jens Johannessen, hadde flere år tidligere forsvunnet fra Blehr & Tenvig til Østen. Hjemme på sommerferie i 1968 traff Johannessen sin 15 år yngre elev på gaten. Gjensynet var hjertelig, og Johannessen syntes han fikk bekreftet ryktene om at den unge megleren var i ferd med å bli en av landets beste og mest oppfinnsomme.

Johannessen kunne fortelle om et drømmeliv i Singapore. Han var sjef for megler- og agentkontoret til Wallem & Co, eid av briter og bergensere. Wallem var store i Østen og hadde kontorer i Hongkong, Shanghai, Karachi, Bombay, Bangkok og Kobe. Det satte dem i stand til å ha faste agentavtaler med mange av de store i internasjonal shipping. Som agenter sto man for inn- og utklarering av skip i Singapore havn, mannskapsskifte, eventuelle verkstedopphold og andre mer sporadiske vansker som måtte dukke opp. Wallem hadde et helt kontor av lokalt ansatte som tok seg av dette. Agentvirksomheten ga det økonomiske grunnlag til å forfølge de mange mulighetene som lå i megling. Singapore var jomfruelig og upløyd mark, kunne Johannessen fortelle.

Det gikk ikke lang tid før henvendelsen kom formelt til John Fredriksen. Kunne han tenke seg å bli nestkommanderende hos Wallem & Co i Singapore?

John Fredriksen så på klokken. Nå var den forbannede ranglefanten Røed snart 40 minutter forsinket. Kunne han ikke komme seg opp om morgenen, fikk han heller la være å bli med ungdommen på byen hele natten. Men rett skal være rett. Røed hadde virkelig mange gode kontakter i byen, det ble aldri kjedelig når han staket ut nattens kurs. Han hadde avtale som teknisk inspektør for flere rederier og hadde bra peiling på shipping også, det kunne man ikke ta fra ham. Fredriksen hadde ikke rukket å tenke ferdig før Jan Petter Røed vinket til ham fra døren til resepsjonen.

– Beklager John. Jeg har vært innom Dolly. Du vet hvor vanskelig det er å slippe unna henne. Røed slapp seg ned i en av de behagelige manilastolene.

Fredriksen lo sin karakteristiske, snøftende latter. Han visste godt hva Jan Petter Røed siktet til. Madame Dolly Seah var en av de underligste og minst sannsynlige skipsredere man kunne forestille seg. Bitteliten og tykk, med små runde briller og en rad med unger. Det var ikke alltid så lett å gjette alderen på kvinner fra andre kulturer, men han antok hun kunne være i overkant av 35. Mannen hennes var tidligere trapesartist på sirkus, og elsket å bryte håndbak. Han var involvert i skipsvirksomheten som motormann og «teknisk sjef», og det var ikke få ganger han hadde vært oppom Wallem-kontoret og forlangt å bryte håndbak med Jens Johannessen. Helst på gulvet, vel å merke. Det var stor underholdning å se den aristokratiske skipsmegleren fra Arendal ligge på gulvet foran de 16 lokalansatte og bryte håndbak med en pensjonert sirkusartist.

Madame Dolly var faktisk en av de beste kundene hos Wallem & Co. Fredriksen hadde solgt henne tre tyskeide tørrlastskip på omlag 4000 tonn bygget i slutten av 50-årene. Hvor hun fikk pengene fra, ante han ikke. De finansielle irrganger i det kinesiske samfunnet i Singapore var en lukket verden for en europeer. Han trodde imidlertid at hun hadde fått låne det meste i en av de mange små, kinesiske forretningsbankene. Skipene ble satt inn i fart på Indonesia og fraktet alt mulig, ikke minst dynamitt og ammunisjon. Hun drev fra hånd til munn, det hele virket som det gikk på lykke og fromme. De hadde ikke faste frakteoppdrag før skipene dro. Fikk de en frakt til Djakarta, så var det bare å komme seg av gårde. Så fikk skipperen finne noe frakt å ha med tilbake. Det minnet nesten om seilskuter på 1800-tallet.

– Burde ikke Dolly drive litt mer profesjonelt? Hun har tross alt satset alt hun eier, og sannsynligvis alt hva familien forøvrig eier også. Jeg synes det virker helt tilfeldig, kommenterte Fredriksen.

Røed slo ut med hendene. – Jeg er enig, men forsøk ikke å lære kineserne å drive butikk. Det ser tilfeldig ut, men alt tyder på at det går bra. De har mange forbindelser som vi ikke kan tenke oss engang. Men glem det. Dolly hadde et interessant forslag å komme med i dag. Hun vet at jeg drømmer om å komme i gang på egen hånd med et skip, og hun tilbød seg å hjelpe med finansieringen. Du vet, hun har av en eller annen grunn sansen for meg.

Røed flirte.

Fredriksen himlet med øynene. – Så får du i alle fall noe igjen for innsatsen. Mener hun alvor, må du smi mens jernet er varmt.

Bartenderen hadde gjenkjent Jan Petter Røed og var snart på pletten med hans favorittforfriskning. Han gjenopprettet raskt kroppens væskebalanse, og vred samtalen tilbake til kvelden før.

– Det var litt av en herreaften. Jeg hadde knapt truffet denne Bruce Rappaport før. Er han alltid like storkar og brei i kjeften?

Fredriksen nikket.

Bruce Rappaport var en viktig og vanskelig kunde. Wallem var agenter for ham, men han kunne gi dem sparken for en kommafeil, for så å ta dem til nåde igjen like etter. Inntil Jens Johannessen dro hjem til Norge et par måneder tidligere, hadde middagene med Rappaport og hans indiske våpendrager Ananda stort sett foregått hjemme hos ham, og da i nesten siviliserte former. Nå hadde det vært full mokka hele veien, Rappaport med høyere sigarføring og mer selvskryt enn noen gang.

Så vidt Fredriksen visste, hadde den 45-årige Rappaport en fargerik fortid. Han var Palestina-jøde, født i Haifa av russiske foreldre, og en nær venn av den fremadstormende unge politiker Shimon Peres. Rappaport var utdannet jurist, men drev en mangslungen virksomhet fra Genève, ikke minst innen shipping. Han var tydelig fascinert av den norske rederen Egil Paulsen i Karlander, som hadde fått fraktavtale for hele 22 mindre tankbåter til det indonesiske statsoljeselskapet Pertamina til så gode rater at båtene ville være nedbetalt når fraktavtalene utløp.

Rappaport tenkte i de samme baner, bare med store skip. Fikk han noen gang til dette, ville det være historiens største meglerforretning. Da var det viktig å være i nærheten.

– Det virket som om han hadde de rette kontaktene blant generalene i Djakarta. Og han vet hvordan han skal behandle dem, humret Jan Petter Røed.

Indonesia var selv i Østen-målestokk viden beryktet for utbredt korrupsjon. I 1968 ble Suharto president for øygruppen, men det som så lovende ut den første tiden, falt snart tilbake i de vante spor. Han omga seg med generaler som ikke hadde de samme høye ambisjoner for landet som helhet, men mest for sin egen økonomi. Som sjef for det uhyre viktige statsoljeselskapet Pertamina hadde Suharto plassert sin gode venn general Ibnu Sutowo. Han var nå i ferd med å bli en god venn av Bruce Rappaport, som behandlet generalene slik ingen generaler vel noensinne er blitt behandlet. Det måtte i tilfelle være av Napoleon, som bygget et palass til hver av sine 13 generaler i en ring rundt Triumfbuen. Akkurat det var kanskje påskuddet for Rappaport til å ta med seg Ibnu Sutowo og hans nøkkelmenn på eventyrlige reiser til nettopp Paris, hvor ingen ønsker forble uoppfylte, verken når det gjaldt mat, drikke eller kvinner.

Nå var Rappaport på flyet til Djakarta for å legge enda en liten bit av puslespillet som skulle gjøre ham søkkrik. Det var viktig å følge med i sakens gang. På et tidspunkt ville det bli eventyrlige kommisjoner som skulle fordeles. Men Fredriksen hadde et mer presserende problem.

– Du er klar over at det blir en ny representasjonsrunde i kveld, sa Fredriksen, halvt spørrende, halvt oppfordrende.

– Hvem er det nå?

– Michael Batty.

– Herregud. Ikke regn med meg. To slike på rad klarer ingen. Jan Petter Røed la seg bakover i stolen.

Britiske Michael Batty var enda en selvoppnevnt verdensmester. Hans spesialfelt var taubåter, og med utgangspunkt i Hongkong var han i ferd med å bli søkkrik på den stadig mer opptrappede Vietnamkrigen. Han hadde nærmest en monopolavtale med amerikanerne, som hadde et enormt forsyningsproblem overfor sine 500 000 soldater og rådgivere i Sør-Vietnam. Han var kunde av Wallem & Co, og det hendte han stakk innom Singapore. Da forlangte han oppvartning, og hans voldsomme korpus fortalte mer enn noe annet at han ikke lot seg avspise med en enkel rett. Full pakke var kravet. Det ble vel enda en runde på nattklubben Blue Bullett.

Fredriksen sukket og så på klokken. Selv om arbeidsmoralen på Wallem-kontoret var upåklagelig, skadet det ikke at sjefen tok seg en tur innom før en ny aften startet.

Han overlot regningen og den utleste The Straits Times til Jan Petter Røed, og gikk gjennom den litt forlorne resepsjonen og ut på gaten for å finne en taxi til kontoret.


TIL BUNNS MED SEMENT

– Helvete. Dette er en katastrofe. De eneste som tjener penger der nede, er de lokale pornoselgerne som drar ut i småbåtene sine og selger blader til mannskapene.

John Fredriksen var fortvilet. Det siste telegrammet fra kapteinen på havnen i Lagos, Nigeria, var like nedslående som de foregående. Det lå 300 skip på reden og ventet på å få losse, mens det syntes å være totalt sammenbrudd på land. Ingenting fungerte i Nigeria, som var nesten lammet etter borgerkrigen.

Varmen i det spartanske kontoret i Athens havneby Pireus ble enda mer trykkende. Viften i taket var gått i stykker, og reparatøren hadde ikke vist seg på flere dager. Men varmen var ikke den eneste grunnen til å svette.

Fredriksen lente seg over bordet og holdt telegrammet tett opp til ansiktet på Peter Siemer, som satt med hodet i hendene på andre siden av kontorpulten. Siemer var av estlandsk opprinnelse og svensk oppvekst, litt veik av fremtoning, mørkhåret med bart og briller. Han hadde truffet John Fredriksen seks år tidligere, da de begge var læregutter i hvert sitt firma i New York.

Nå hadde de et felles problem. Som partnere i selskapet Dominion Shipping så de hele eksistensgrunnlaget for virksomheten forsvinne på den vestafrikanske kyst. Fikk de ikke snart losset skipet for sement, var kassen bunnskrapt. De hadde ventet i over fire måneder, uten at noen løsning syntes nærmere.

Selskapet Dominion hadde ytterligere to partnere som ikke delte Fredriksens og Siemers daglige engasjement: den britiske småreder John McTaggert, som Fredriksen var blitt kjent med et par år tidligere, og den lokale cruisereder Chandris. Sammen anså de mulighetene i Middelhavet for så gode at de laget et partnerskap sommeren 1972 som skulle spekulere i å ta inn båter fra andre redere til en fast avtalt pris, for så å skaffe fraktoppdrag på egen hånd til høyere pris. Siemer hadde gode kontakter i Hellas, ettersom han hadde jobbet for grekere i New York, og var dessuten en erfaren tørrlastmegler.

Sammen utgjorde Fredriksen og Siemer et godt radarpar, og Dominion kunne blitt noe mer enn en døgnflue. Man leide inn eldgamle Liberty-båter, som knapt kunne flyte, og fikk dem videre med fortjeneste. Hadde det bare ikke vært for sementlasten på reden i Lagos. Et selskap som Dominion fikk ikke betalt for annet enn det antall dager det normalt skal ta å laste og losse. Nå lå man uten inntekter, mens raten til eieren av skipet løp som avtalt, og mannskapet skulle ha sitt.

– Det må da være mulig å kjøpe seg frem i køen, foreslo Fredriksen. Det var minst tiende gang de siste månedene han fremmet det samme forslaget. Nå lød det mer som et sukk.

– Alle tenker på den løsningen. Det er 299 andre som er i samme båt, bokstavelig talt, svarte Siemer.

De hadde hørt at noen redere nå var så desperate at de leide helikopter til å losse båten. Det egnet seg dårlig for deres sementlast, av flere grunner. Det fuktige klimaet var i ferd med å forvandle sementstøvet til betong. Andre skip med sement hadde allerede oppdaget at lasterommene var fylt med betong når deres tur endelig kom. For å få losset skipet måtte de bruke dynamitt og sprenge lasten løs og ut. Det var ikke lystelige utsikter.

– Spiller ingen rolle hva alle de andre tenker. Nå må vi gjøre noe. Jeg telegraferer til skipperen at han får finne ut hva prisen er for å få losset. Ut av den havnen skal vi, koste hva det vil.

Fredriksen gikk for å få av gårde beskjeden.

Kontrakten om frakt av sement mellom Alexandria i Egypt og Lagos i Nigeria hadde kostet atskillig oppfinnsomhet og slit, selv om John Fredriksen ikke var ukjent med å gjøre avtaler i Nassers historiemettede ørkenland. Vansken med å gjøre forretninger i Egypt var at det ikke bare dreide seg om å bli enig med motparten, det var en prestasjon i det hele tatt å komme i kontakt med dem. Selv i Egypts hovedstad Kairo var det sjelden at noen form for moderne kommunikasjon fungerte. Man kunne ikke regne med å komme gjennom på telefonen selv om det bare var noen hundre meter ned i hovedgaten, 27. juli-gaten.

Egypts 40 millioner innbyggere hadde et fåtall telekser på deling. De fleste av dem savnet det neppe, men det gjorde til gjengjeld John Fredriksen. Da han gjorde en stor avtale om frakt av nafta fra Egypt til Italia, hadde han sporet opp en av dem på Hotel Hilton, som ligger på en øy midt i Nilen, og i 1972 var en av de ytterst få bygninger i Kairo med aircondition. Teleksen ble på ny beslaglagt av Fredriksen da han sikret seg sementkontrakten til Nigeria.

Slik det så ut for Dominion Shipping, hadde det definitivt vært bedre at heller ikke den teleksen virket.

Det var nesten tre år siden John Fredriksen hadde forlatt den fuktige varmen i Singapore, der han hadde tilbrakt bare noen få måneder som sjef for Wallem-kontoret. Rederiet fikk nye, engelske eiere, og de ønsket sine egne ledere. Han returnerte til Norge høsten 1969, nok en gang til Ole Schrøder-sfæren, men denne gang ikke til A. O. Andersen, hvor hans tidligere sjef Jens Johannessen ledet tørrlastavdelingen, og kameraten Peter Siemer fra New York-tiden var tørrlastmegler.

Fredriksen gikk inn i Anco, som var et samarbeid mellom Andersen og britiske Collinwood. De drev en pool av produkt-/kjemikalieskip, men John Fredriksen arbeidet som tankmegler i Anco, under Anco Tanker Service. Han hadde forlengst passert sine læremestere, og var på vei mot skipsmeglernes uopplyste stjernehimmel. Dit kommer man ikke bare med teft, man må også være til tjeneste døgnet rundt året rundt.

Jobber man mot Japan, foregår det meste på natten norsk tid. Da skal den norske rederen vekkes, budet presenteres og motbud konstrueres, før man går tilbake til Japan igjen.

Kontaktene fra Singapore-året var viktige. Krigsprofitør Michael Batty, som ble rik på Vietnam-trafikken, gjorde at Fredriksen kunne skaffe en annen Singapore-venn, Jan Petter Røed, hans første store kontrakt – fire gamle tørrlastbåter på fast avtale til Bangladesh for FN.

Batty satte pris på Fredriksen, og kom sågar til Norge en gang med sin enorme yacht. Han vakte oppsikt i Pipervika i Oslo tidlig i 70-årene, med sin jadegrønne Rolls Royce parkert på fordekket. Men den tykke briten var ikke eslet for de store oppgaver i livet. Han klarte å søle bort hele formuen, og kom aldri siden tilbake.

Helt annerledes skulle det gå med Bruce Rappaport. I de følgende tiår skulle han innta en posisjon som en av verdens mektigste menn. Og en av de rikeste.

Det første store kuppet gjorde han da han sikret seg den gigantiske kontrakten med Indonesias oljeselskap Pertamina. Smøringen av general Sutowo ga resultater. Rappaport var «hoffleverandør» av skip til Pertamina i perioden fra 1969 til 1975. Flere av dem kom fra norske rederier, blant annet Jahre, Karlander og Olsen & Ugelstad. Fraktratene som Rappaports selskaper oppnådde, var svært gode, så gode at det til slutt ble en internasjonal skandale. Pertamina fikk finansielt sammenbrudd i 1975, da selskapet ikke lenger klarte å betjene de enorme lånene general Sutowo hadde tatt opp for å finansiere en ukontrollert ekspansjon.

Den indonesiske regjeringen stoppet all gjeldsbetjening, også til Rappaport, som svarte med å saksøke Indonesia for nærmere ti milliarder 1975-kroner. Han måtte nøye seg med en brøkdel av den summen, men kom likevel unna med en eventyrlig gevinst. Indonesias regjering hevdet i alle år at Rappaport forsøkte å svindle landet i avtalene med Pertamina. Den britiske forfatteren Anthony Simpson beviser Rappaports smøring av general Sutowo i sin bok «The money lenders» som omhandler Pertamina-skandalen.

Tross korrupsjonsskandalen fikk general Sutowo avskjed i nåde, og han sto frem på indonesisk TV og sa like ut: «I deserve the money.» Sutowos smørekanne antas å ha blitt fylt med 175 millioner dollar.

Rappaport forlot arenaen styrtrik, men det var bare starten på hans karriere. Med pengene skaffet han seg kontroll over en av USAs eldste banker, Bank of New York. Han hadde tette bånd til Ronald Reagan, og påstås i 1979 å ha forpurret sittende president Jimmy Carters frigivelse av 52 gisler i Iran – som kanskje kostet Carter seieren i presidentvalget.

Rappaport var en nær venn av daværende CIA-sjef William Casey, og hans posisjon som eier av stor bank i New York, med datterbank i Sveits, var ideell for å vaske penger for CIA og andre. Det er bevist at Rappaport hadde en sentral rolle i Iran–Contras- affæren, i amerikanernes finansiering av contras-styrkene i Nicaragua, våpensalg til Chile, overføringer til Bin Laden-familien og finansiering av mujahedin i Afghanistan. Rappaports banker var sentrale i alle CIA-bevegelser av penger på 80-tallet og inn på 90-tallet.

Intet var for absurd. I 1989 var jødiske Rappaport sentral i en våpenhandel fra Israel til kokainkartellet i Medellin. Rappaports eiendom på den karibiske øya Antigua ble brukt som treningssenter for den colombianske narkohæren.

Høydepunktet i karrieren kom trolig som 76-åring i 1999, da nesten 5 milliarder dollar i lån fra Verdensbanken til Russland, gitt for å hjelpe landet ut av valutakrisen, forsvant. Amerikanske medier avdekket etter hvert at Bank of New York og Bruce Rappaports sveitsiske bank, InterMaritime Bank, var sentrale i operasjonen,

I 1993 var Bank of New York – InterMaritime den første utenlandske bank som fikk lisens i Russland, og banken ble brukt da oligarkene i Moskva delte byttet mellom seg. Det er avdekket at de over 30 milliardene ble splittet og overført til fiktive banker i Stillehavet, «banker» som ble opprettet for dette formålet og nedlagt etterpå. Pengene er aldri kommet til rette, og etterforskerne har gitt opp.

En av dem som stakk unna mest, anslagsvis 10 milliarder kroner, var en viss Roman Abramovich, i dag mest kjent som eier av fotballklubben Chelsea. Hans russiske bank hadde tette forbindelser med Bank of New York, og etterforskerne fant bevis på at pengene gikk fra Rappaports bank til Abramovich, før de forsvant. Etterforskerne snublet også over selskapet Runicom, et selskap som Abramovich i en årrekke brukte til å føre enorme beløp ut av Russland.

Dette var den Bruce Rappaport som 27-årige John Fredriksen forsøkte å innynde seg hos fra sin nye meglerstilling i Anco Tanker Service.

Det ble kontrahert hele 21 tankbåter for å dekke Rappaports avtale med Pertamina, men inntil de var ferdig bygget, skulle det skaffes midlertidig tonnasje. Fredriksen skaffet Rappaport mange av disse skipene i årene frem til 1974.

Men deres veier skulle også krysses mange år senere, i en affære som involverte hemmelige konti i Sveits, internasjonalt gulltyveri og James Bond-jakt gjennom Sveits til flyplassen i Lugano for å redde John Fredriksens 200 millioner kroner. Og sirkelen skulle sluttes også på annet vis, da den samme Roman Abramovich i 2004 desperat forsøkte å kjøpe John Fredriksens milliardvilla midt i London.

Enda viktigere for kommisjonsinntektene skulle landsmannen Jan Petter Røed bli. Madame Dolly Seah i Singapore mente alvor da hun tilbød Røed å finansiere hans oppstart som skipsreder. Høsten 1969 fant Fredriksen en gammel tørrlastbalje på 7000 tonn, bygget ved det ikke altfor velrenommerte Doxford-verftet, som Røed fikk for 600 000 dollar. Pengene kom fra Dolly, skipet ble døpt «Cherry Weekend», og Røed var i gang.

Jan Petter Røeds neste skipskjøp var alle slitne, mindre tankbåter, meglet av John Fredriksen, som også meglet de aller fleste fraktoppdrag til Røeds stadig voksende «Cherry»-flåte, blant annet kontrakten med FN til Bangladesh. I tiden frem til sommeren 1973 økte Røed-flåten til seks gamle tankskip. I samme tidsrom falt den brikken på plass som ved teft og flaks skulle gjøre Jan Petter Røed meget, meget rik, og John Fredriksen meget, meget misunnelig. Med årene skulle det bli en besettelse for John Fredriksen å bli større enn Jan Petter Røed.

John Fredriksen brukte mye tid på å pleie arabiske forbindelser i middelhavsområdet. Det skulle vise seg å være vel anvendt tid. Men den nære kontakt med araberverdenen gjorde all kontakt med Israel bannlyst. Den uskrevne loven gjaldt begge veier. Frem til 1974 var forholdet mellom Israel og nabostatene på sitt absolutte lavmål. John Fredriksen, som har vært over hele verden, har aldri satt sine ben i Israel, ikke engang på ferie.

For John Fredriksen hadde den politiske konflikten allerede vist seg høyst håndfast. Høsten 1969 ble Wallems kontor i Singapore utsatt for et bombeattentat som aldri ble endelig oppklart. En brevbombe eksploderte på kontoret og rev armen av den uheldige brevåpner. Den allmenne teori var at bomben var en hevnaksjon på grunn av Wallem-selskapets mange arabiske kontakter.

Det skremte ikke bort John Fredriksen. Møtestedet for arabiske forretningsmenn tidlig i 70-årene var «Midtøstens Paris», Beirut. De libanesiske handelstradisjoner var en viktig faktor, det samme var Beiruts rolle som regionens finanssentrum. Alle betydelige banker hadde kontor i Libanons hovedstad. Men vel så viktig var Beiruts strender, de moderne hotellene og det sydende nattelivet. Det virket som en magnet på menn i de fortsatt ortodokse og nærmest tørrlagte land som Egypt, Saudi-Arabia, Syria og til dels Tyrkia.

I Beirut ble John Fredriksen for alvor kjent med Ali El-din Al-Bahri, en noen år eldre armener fra Syria som skulle bli en av hans to viktigste forretningsforbindelser resten av tiåret, og underveis også gjøre Jan Petter Røed rik.

Bahri og hans fire sønner var handelsmenn, ikke sjøfarere. Deres befatning med shipping inntil de traff John Fredriksen, var minimal, og begrenset seg til forretningsideen om å frakte pilegrimer fra Aleppo i Syria sjøveien gjennom Suezkanalen til Jeddah i Saudi-Arabia. Etter hvert bygget Bahri-familien opp et lite rederi av små og gamle tankskip, Fahdi Shipping. Men selv om skipene var små, så var de mange. I 1974 hadde Fahdi ikke mindre enn 13 tankskip under sitt flagg. Alle skip hadde forbokstaven B i navnet, også den imponerende luksusyachten «Majestic B».

I Beirut traff Fredriksen også libaneseren Whalid Bassatne, av syrisk avstamning, en typisk handelsmann med mange viktige kontakter i araberverdenen. Bassatne ble partner med Al-Bahri, om ikke alltid hans beste venn, og sammen dannet de rederiet Babanaft Oil. Bahri og Bassatne var Fredriksens viktigste forretningsforbindelser i 70-årene.

I denne perioden var det vanlig å inngå langsiktige fraktavtaler mellom to faste steder. Al-Bahri og Bassatne hadde olje som skulle fraktes, og Anco-megler John Fredriksen skaffet skipene til Babanaft Oil. Det var stort sett små og gamle skip, men frakten var lukrativ for Bahri og Bassatne.

Dette trekløveret holdt et fast grep om Midtøsten-markedet utenfor Gulfen i mange år. En av grunnene var at det var få konkurrenter. En annen var måten man beholdt kontaktene på. Nøkkelpersonene som tildelte de langsikte fraktoppdragene, ofte høyt oppe i regjering eller de herskende familier, ble tatt vel vare på. I klartekst betyr det store gaver, i form av penger eller luksusgjenstander. Dette spillet mestret Bahri og Bassatne til fulle.

Gang på gang sydde John Fredriksen sammen en shippingpakke som gjorde kunden stadig rikere, mens han selv måtte nøye seg med en grunnlønn og ti prosent av kommisjonene hos arbeidsgiver Anco Tanker Service. Skulle det snart bli hans tur? At lysten og viljen var til stede, er det ingen tvil om. Allerede 23. september 1971, mens Fredriksen jobbet for Ole Schrøder i Anco, stiftet han sitt første selskap i Liberia. Kanskje var han spesielt forutseende, kanskje skulle det brukes til noe virksomhet på si? Det ble døpt Northern Tankers Inc, og skulle siden spille en offisiell rolle.

Men der John Fredriksen satt i sin leide villa i Athen vinteren 1973, kunne han konstatere at de første skritt på egen hånd så ut til å ende på baken. Selv om Dominion Shipping hadde gjort noen raske og gode forretninger den første tiden, ville sementaffæren trolig blakke dem helt. Skipperen på Liberty-skuta hadde klart å inngå en avtale med de korrupte havnemyndighetene i Lagos, men den flådde omtrent skjorta av de fire partnerne. De kunne forhåpentlig klare å gjøre opp regningene, men så var det heller ikke mer penger tilbake.

Det var ikke annet å gjøre enn å dra hjem igjen. Peter Siemer dro til Stockholm og jobb hos Salen. John Fredriksen sto for tredje gang på åtte år på Fornebu med et beskjedent flyttelass. Denne gang hadde han bare vært borte et halvt år.
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